
1. sadoqtoro programis saxelwodeba  -  marketingi  (Marketing) 

 
    sadoqtoro programis analogebi: 

sadoqtoro programa  marketingSi warmodgenilia msoflios mraval 

wamyvan universitetSi. magaliTad, msgavsi sadoqtoro programebi 

xorcieldeba Semdeg universitetebSi: 

 harvardis universiteti 

http://www.hbs.edu/doctoral/programs/marketing/index.html  

 pensilvaniis universiteti 

http://marketing.wharton.upenn.edu/programs/phd_program.cfm  

 hiustonis universiteti 

http://www.bauer.uh.edu/Marketing/PhD/courses.htm  

 lankasteris universiteti 

                    http://www.lums.lancs.ac.uk/Departments/Marketing/research/PhD/      da sxva. 
 
 
2.   misaniWebeli akademiuri xarisxi  -  biznesis administrirebis 
doqtori  (PPh.D in Business Administration ) 

 

 

 

 

3.    sadoqtoro programis xelmZRvaneli –  

nugzar  Todua - ivane javaxiSvilis saxelobis saxelmwifo 

universitetis ekonomikisa  da   biznesis fakultetis  marketingis 

mimarTulebis xelmZRvaneli, sruli profesori, ekonomikis 

mecnierebaTa doqtori  

 

 

            

4.   individualuri sadoqtoro programis daxasiaTeba 

 

4.1.  programis aqtualoba da mizani 

    marketingi Zirfesvianad ukavSirdeba im gadawyvetilebaTa miRebas, 

romlebic sawarmos (organizaciis) saqmianobis yvela aspeqts moicaven. 

marketinguli kvlevebis safuZvelze miRebuli aRwerisa da ganWvretis 

SesaZlebloba firmis mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis 

gaumjobesebis saSualebaa. swored marketingi uzrunvelyofs firmebis 

http://www.hbs.edu/doctoral/programs/marketing/index.html
http://marketing.wharton.upenn.edu/programs/phd_program.cfm
http://www.bauer.uh.edu/Marketing/PhD/courses.htm
http://www.lums.lancs.ac.uk/Departments/Marketing/research/PhD/
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konkurentunarianobas bazarze, rac qveynis ekonomikuri winsvlis 

safuZvelia. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, marketingis doqtorebis 

momzadebas msoflios wamyvan universitetebSi didi yuradReba eqceva. 

samwuxarod, am kuTxiT, arc Tu ise saxarbielo mdgomareobaa 

saqarTveloSi. aSkarad Cans rogorc profesional marketologTa, ise 

marketingis doqtorebis simcire sameurneo da samecniero-kvleviTi 

saqmianobis sferoebSi. saqarTveloSi marketingis mimarTulebiT aris 

sami mecnierebaTa doqtori da 7 mecnierebaTa kandidati. arada, maTze 

moTxovnileba saqarTvelos Sromis bazarze sakmaod maRalia, vinaidan 

firmebis saqmianoba da biznesis specialistTa momzadeba universitetebSi  

dReisaTvis warmoudgenelia umaRlesi rangis marketologebis gareSe. 

swored marketingis sferoSi doqtorebis simcire iwvevs imas, rom 

saqarTvelos ekonomikis sxvadasxva dargSi araa SemuSavebuli Sesabamisi 

marketinguli koncefciebi, naklebadaa gamovlenili momxmarebelTa 

qcevis Taviseburebani saqarTvelos bazarze, firmebis umetesobas ar 

gaaCnia bazarze orientaciisa da strategiuli moqmedebis gegmebi, araa 

dadgenili da mecnierulad gaazrebuli, Tu ra saxis produqcia unda 

miewodos bazars da rogor unda imuSaon samamulo firmebma 

sazRvargareTel konkurentebTan brZolaSi. marketingis doqtorebis 

simcire aseve gavlenas axdens umaRles saswavleblebSi ekonomikisa da 

biznesis momavali specialistebis (rogorc bakalavrebis, ise 

magistrebis) momzadebaze.   am saqmeSi Tavisi sityva unda Tqvas Tbilisis 

saxelmwifo universitetma, romelSic xuTi welia, rac daarsda 

marketingis kaTedra. marketingis kaTedras aqvs garkveuli gamocdileba 

kvlevis axali meTodebis SemuSavebasa da praqtikaSi marketinguli 

kvlevis axali modelebis danergvaSi. kaTedris wevrebi aqtiurad 

axorcieleben Tanamedrove kvlevebs, kerZod, mecnierulad    

Seswavlilia   iseTi  umniSvnelovanesi  sakiTxebi, rogoricaa 

saqarTveloSi marketingis formirebis ZiriTadi mimarTulebebi, samamulo 

produqciis konkurentunarianobis amaRlebis tendenciebi, saqarTvelos 

saeqsporto potencialis zrdis SesaZleblobebi,  marketinguli kvlevis 

meTodebis srulyofa, asortimentis formirebaSi marketinguli 

RonisZiebebis dasaxva, faswarmoqmnis, inovaciuri,  sareklamo da 

distribuciuli politikis Taviseburebani samamulo biznesSi, 
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saqarTvelos calkeul regionSi marketingis gamoyenebis SesaZleblobebi 

da regionuli bazris analizi, turistuli da saganmanaTleblo 

momsaxurebis sferoSi marketinguli kvlevis meTodebi. momzadebulia 

ramdenime disertacia marketinguli kvlevebis mimarTulebiT. kerZod, 

gamokvleulia saqarTvelos media bazari (a.qaTamiZe), aWaris regionis 

turistuli bazari (e.baxtaZe), saqarTvelos abreSumis qsovilebis bazari 

(e.urotaZe), saqarTvelos Rvinis bazari (e.sarjvelaZe), internet-

momsaxurebis bazari saqarTveloSi (r.abulaZe), marketingis gamoyenebis 

Taviseburebani saqarTvelos sakururto biznesSi (d.lominaZe), 

gaanalizebulia produqciis warmoSobis efeqti saqarTvelos 

samomxmareblo bazarze (ali riza apili), SemuSavebulia inovaciuri 

politikis ZiriTadi tendenciebi aWaris regionSi (n.maxaraZe)  da sxva. 

        programis mizania doqtorantebisaTvis marketingSi SemoqmedebiTi 

(novatoruli) ideebis generacia, kreatiuli ideebisa da hipoTezebis 

Seqmna marketingis sferoSi, am ideebis Sefasebisa da 

ganxorcielebisaTvis sakmarisi analitikuri unaris gamomuSaveba, maTi 

sxvebisaTvis gaazreba da gavrceleba, agreTve marketingis sferoSi 

swavlebis Tanamedrove meTodebis daufleba. es miznebi Tsu marketingis 

kaTedraze ganxorcieldeba mecnieruli kvlevebis organizebisa   da 

swavlebis Tanamedrove meTodebis  gamoyenebiT. 

 

       marketingi disciplinaTaSorisi sferoa, romelic Tavis Teorias 

da meTodologias aSenebs iseT mecnierul disciplinebze, rogoricaa 

ekonomika, statistika, sociologia, fsiqologia, maTematika da sxva. 

uaxlesi miRwevebi am sferoSi moicavs myidvelTa (momxmarebelTa) 

aRqmadobisa da upiratesobebis gacnobierebas, alternatiul (SerCeviT) 

modelebs, marketinguli resursebis ganawilebis modelebs, monacemTa 

bazebis analizs, romlebic marketinguli strategiebis SemuSavebas 

emsaxureba. marketingis sfero fokusirebulia iseTi sakiTxebis 

Seswavlaze, romlebidanac irkveva, Tu rogor akeTeben momxmareblebi 

arCevans da TavianT programebs rogor SeimuSaveben kompaniebi, romlebic 

erTmaneTs ejibrebian am momxmareblebTan TanamSromlobisaTvis. 

doqtorantebi ikvleven bazarze arsebul situacias, yidvis Sesaxeb 

momxmarebelTa gadawyvetilebebze moqmed faqtorebs, produqciis 
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konkurentunarianobis, faswarmoqmnis, gayidvis stimulirebisa da 

distribuciis arxebs. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, Tsu marketingis 

kaTedraze arsebuli ZiriTadi savaraudo sakvlevi problemebi, romlis 

farglebSic doqtorantebs SeeZlebaT sadoqtoro Temis SerCeva, aseTia: 

 saqarTvelos bazarze momxmarebelTa qcevis Taviseburebebis 

Seswavla; 

 saqarTvelos sawarmoebsa da organizaciebSi marketingis marTvis 

sistemis SemuSaveba; 

 saqarTvelos samomxmareblo bazris marketinguli kvleva; 

 saqarTvelos momsaxurebis bazris marketinguli kvleva da 

ganviTarebis tendenciebis dasaxva; 

 samamulo da ucxouri produqciis konkurentunarianobis 

marketinguli kvleva; 

 saqarTvelos da sazRvargareTul bazrebze samamulo produqciis 

konkurentunarianobis amaRlebis tendenciebis gamovlena; 

 ucxouri produqciisadmi qarTveli momxmareblebis 

damokidebulebis Seswavla; 

 sareklamo, safaso da distribuciis politikis SemuSaveba 

samamulo sawarmoebSi; 

 sazRvargareTul bazrebze adgilobrivi warmoebis produqciis 

gatanis SesaZleblobebis gamovlena; 

 sareklamo RonisZiebebisadmi myidvelTa damokidebulebebis 

Seswavla; 

 optimaluri faswarmoqmnisaTvis marketinguli RonisZiebebis 

dasaxva; 

 saqarTveloSi sacalo da sabiTumo savaWro qselis ganviTarebis 

perspeqtivebis dasaxva; 

 adgilobrivi da ucxouri brendebisadmi qarTveli momxmareblebis 

damokidebulebebis gamovlena; 

 internet-teqnologiebis gamoyenebis Taviseburebebis Seswavla 

marketingul kvlevebSi; 

 saqarTvelos internet-bazris marketinguli kvleva; 

 axali saqonlis Seqmnisa da bazarze misi warmatebuli danergvis 

marketinguli strategiebis SemuSaveba; 
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 marketingis gamoyenebis Taviseburebebisa da perspeqtivebis 

gamovlena saqarTvelos saganmanaTleblo, sabanko, samedicino, 

sakurorto, turizmisa da savaWro biznesSi.  

 
 
4.2.   programis Sedegi 
       
      a) dargobrivi kvalifikacia 

      individualuri sadoqtoro programis dasrulebis Semdeg 

kursdamTavrebuls mieniWeba biznesis administrirebis doqtoris xarisxi. 

doqtorebi momavali liderebi da umaRlesi klasis profesionali 

menejerebi arian, romelTac SeswevT unari SemoqmedebiTad Seqmnan axali 

codna, kritikulad gaanalizon dagrovili ideebi da gaavrcelon isini 

publikaciebis, swavlebisa da praqtikaSi danergvis gziT.  

      

     b) codna 

doqtors moeTxoveba farTo fundamenturi, samecniero, pedagogiuri da 

praqtikuli momzadeba sabazro ekonomikis pirobebSi. doqtorma unda 

icodes: 

 mecnieruli kvlevis Tanamedrove meTodebi da xerxebi; 

 swavlebis Tanamedrove meTodebi; 

 saerTo ekonomikuri ciklis disciplinebi: mikroekonomikis 

Teoria, ekonometrika, ekonomikuri statistika, romelTa codna 

marketingis doqtors saSualebas aZlevs miiRos dasabuTebuli 

gadawyvetileba, gabsazRvros sameurneo saqmianobis ZiriTadi 

mimarTulebebi; 

 marketingis Tanamedrove Teoriebi da modelebi; 

 marketinguli kvlevis Tanamedrove meTodebi, modelebi da xerxebi; 

 sasaqonlo, safaso, sareklamo da gasaRebis politikis SemuSavebis 

xerxebi da meTodebi; 

 marketinguli gegmebis SemuSaveba da maTi praqtikuli 

realizaciis xerxebi; 

 marketingis gamoyenebis Taviseburebani sameurneo saqmianobis 

szvadasxva sferoSi. 
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     g) doqtoris kompetencia da unar-Cvevebi 

    doqtoris kvalifikacia ganisazRvreba misi zogadi da dargobrivi 

kompetenciebiT. umaRlesi ganaTlebis mesame safexuris zogadi 

kompetencia mocemulia dokumentSi, romelic SemuSavebulia bergenis 

konferenciaze umaRlesi ganaTlebis evropuli    sivrcisaTvis ( 

www.bolgna-bergen2005.no ). am dokumentis Tanaxmad, mesame safexuris 

kvalifikacia eniWebaT studentebs, romlebsac: 

 gaaCniaT dargis/disciplines sistemuri codna da daxelovnebulni 

arian dargTan asocirebuli kvlevis meTodebSi; 

 gaaCniaT kvlevis procesis gaazrebis, dagegmvis, ganxorcielebisa 

da adaptirebis mecnieruli erTianobis unari; 

 originaluri kvlevebis meSveobiT SeaqvT TavianTi wvlili dargis 

ganviTarebaSi, romelic afarTovebs codnis sazRvrebs da aisaxeba 

erovnul an saerTaSoriso referirebad publikaciebSi; 

 SeuZliaT axali da kompleqsuri ideebis kritikuli analizi, 

Sefaseba da sinTezi; 

 SeuZliaT TavianT sferoSi komunikacia kolegebTan, mecnierTa 

farTo wreebTan da zogadad sazogadoebasTan; 

 codnaze dafuZnebul sazogadoebaSi akademiur da profesiul 

konteqstSi SeuZliaT xeli Seuwyon teqnologiur, socialur da 

kulturul winsvlas. 

      

      dargobrivi kompetenciis moxedviT, sadoqtoro programis 

dasrulebis Semdeg kursdamTavrebulma unda SeZlos: 

 Tavis saqmianobaSi gamoiyenos kvlevis Tanamedrove meTodebi da 

xerxebi; 

 mecnierul kvlevebSi farTod gamoiyenos ekonomikuri Teoriis, 

statistikis, ekonomikur-maTematikuri meTodebi da modelebi; 

 Seafasos momxmarebelTa aRqmadobis procesi da gazomos 

momxmarebelTa preferenciebi; 

 monawileoba miiRos axali produqciis Seqmnasa da danergvaSi; 

 SeimuSaos konkurentuli strategiebi bazarze firmis warmatebis 

misaRwevad; 

http://www.bolgna-bergen2005.no/
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 SeimuSaos optimaluri saasortimento struqtura da dasaxos 

sareklamo RonisZiebebis gaumjobesebis gzebi; 

 Seiswavlos momxmarebelTa reaqcia produqciis fasebze da 

gansazRvros optimaluri faswarmoqmnis strategiebi; 

 SearCios optimaluri ganawilebis arxebi da SeimuSaos 

RonisZiebebi saqonelmoZraobis srulyofisaTvis; 

 Caataros marketinguli kvlevebi Tanamedrove kompiuteruli 

teqnologiebis gamopyenebiT; 

 SeimuSaos marketinguli gegmebi organizaciis saerTo biznes-

gegmasTan urTierTkavSirSi; 

 dasaxos sagareo bazarze warmatebuli saqmianobis marketinguli 

RonisZiebebi; 

 warmarTos molaparakebebi biznes-partniorebTan da uzrunvelyos 

dadebuli xelSekrulebebis Sesruleba; 

 marTos sawarmoSi (organizaciaSi) marketinguli samsaxuri; 

 aswavlos marketingi swavlebis Tanamedrove meTodebis gamoyenebiT. 

 

 

 

4.3. kursdamTavrebulTa dasaqmebis sferoebi 

    biznesis administrirebis doqtoris dasaqmebis sferoa ekonomikis 

sxvadasxva dargis nebismieri saxis organizaciul-samarTlebrivi formis 

komerciuli organizaciebi (kerZo, saxelmwifo da municipaluri 

sawarmoebi, sawarmoo kooperativebi, sameurneo amxanagobebi da 

sazogadoebebi), agreTve arakomerciuli organizaciebi da gaerTianebebi, 

romlebsac sWirdebaT profesiuli codna marketinguli saqmianobis 

sferoSi. doqtorebs aseve SeuZliaT imuSaon umaRles saswavleblebSi da 

samecniero-kvleviT dawesebulebebSi saSualo da maRali donis 

xelmZRvanel Tanamdebobebze, romelTa dakaveba maTTvis gansazRvrulia 

umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanoniT da sauniversiteto 

ganaTlebis reformis koncefciiT.  

 

 

5.   sadoqtoro programaze miRebis  winapirobebi 
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individualur sadoqtoro programaze Caricxvis msurveli unda 

akmayofilebdes saerTo sauniversiteto winapirobebs, agreTve ivane 

javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis 

ekonomikisa da biznesis fakultetis sadisertacio sabWos debulebis 

moTxovnebs (Tsu akademiuri sabWos 2009 wlis 4 maisis dadgenileba #215). 

mas unda gaaCndes magistris akademiuri xarisxi an masTan gaTanabrebuli 

erTsafexuriani swavlebis diplomi, Cabarebuli unda hqondes 

sakandidato minimumis sagnebi da gamoqveynebuli unda hqondes samecniero 

statiebi marketingis sferoSi.  

 

6.   gansakuTrebuli pirobebi 

    individualuri programiT Caricxulma doqtorantma Tsu ekonomikisa 

da biznesis fakultetis sadisertacio sabWos unda warudginos 

disertacia arsebuli debulebis Sesabamisad. teqnikuri moTxovnebi 

gamomdinareobs Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis sadisertacio 

sabWos debulebidan.  

     

     

           7.   samecniero kvlevebis materialur-teqnikuri baza 

 

    sadoqtoro programis samecniero-kvleviTi komponenti 

ganxorcieldeba ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetis ekonomikisa da biznesis fakultetis marketingis 

kaTedraze, agreTve Tsu-s, saqarTvelos erovnuli da mecnierebaTa 

akademiis biblioTekebis bazaze. fakultetze, sadac dagegmilia kvleva, 

arsebobs kompiuteruli klasi da interneti. aseve kaTedras gaaCnia 

kompiuterebi (pentium IV) da internetSi muSaobis SesaZlebloba. 

programaSi monawile yvela leqtors aqvs Sesabamisi uaxlesi 

literatura, amitom doqtoranti uzrunvelyofili iqneba swavlebisa da 

kvlevebisaTvis aucilebeli literaturiT. kaTedras gaaCnia 

samomxmareblo saqonlis kvlevis laboratoriebi, sadac SesaZlebelia 

Catardes yvela jgufis sasuraTo saqonlis marketinguli kvlevebi, 

kerZod, konkurentunarianobisa da xarisxis maCveneblebis gansazRvra da, 

Sesabamisad, bazarze maTi konkurentunarianobis dadgena. 



 9 

    

 

8.   doqtorantebis misaRebi raodenoba 

   marketingis kaTedras, adamianuri da materialuri resursebidan 

gamomdinare, SeuZlia miiRos 5 doqtoranti. 

9.  

10. programis xelmZrvanelis  CV   

 CURRICULUM VITAE   

                                                                                                                                 
 

    gvari                      saxeli                         mamis saxeli 

Todua nugzar Salvas Ze 
 

dabadebis TariRi da adgili:   01. 05. 1964 w.   martvilis raioni, sof. 

didiWyoni 

   

samuSao adgili:  ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universiteti  

misamarTi: Tbilisi, i.WavWavaZis 1, 0128; 
tel.                                    veb gverdi: www.tsu.ge 

faqsi:                                  el. Ffosta: usc@ictsu.tsu.edu.ge; 

 

sacxovrebeli adgili 

misamarTi: Tbilisi, miCurinis q.#9 

tel:  (995 32) 30 45 92 (Tsu)                     mobiluri: (893) 32 16 55 

       (995 32) 91 05 33 (saxli) 

el. Ffosta: nugzartodua@yahoo.com ;   marketing@tsu.ge  

 

 

samsaxurebrivi gamocdileba 

TariRi 2006 wlidan dRemde 

damsaqmebelis dasaxeleba iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, i.WavWavaZis 1 

saqmianobis sfero umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis marTva  

Tanamdeboba Tsu warmomadgenlobiTi sabWos (senatis) wevri 

pasuxismgebloba da movaleobebi gansazRvrulia saqarTvelos kanoniT `umaRlesi 

mailto:usc@tsu.ge
mailto:nugzartodua@yahoo.com
mailto:marketing@tsu.ge
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ganaTlebis Sesaxeb~ (muxli 18). 

TariRi 2006 wlidan dRemde  

damsaqmebelis dasaxeleba iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, i.WavWavaZis 1 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 

Tanamdeboba sruli profesori,   

pasuxismgebloba da movaleobebi mecnieruli muSaoba, leqciebis Catareba, 

marketingis mimarTulebis xelmZRvaneloba 

TariRi 2005 – 2007 wlebi 

damsaqmebelis dasaxeleba iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetis samkurnalo-diagnostikuri centri 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, i.WavWavaZis 5 

saqmianobis sfero samewarmeo 

Tanamdeboba sameTvalyureo sabWos Tavmjdomaris moadgile 

pasuxismgebloba da movaleobebi centris saqmianobis koordinacia 

TariRi 2002 – 2006 wlebi 

damsaqmebelis dasaxeleba iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, i.WavWavaZis 1 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 

Tanamdeboba marketingis kaTedris gamge 

pasuxismgebloba da movaleobebi kaTedris samecniero –kvleviTi da pedagogiuri 
saqmianobis xelmZRvaneloba 

TariRi 2006 – 2007 wlebi 

damsaqmebelis dasaxeleba akaki wereTlis saxelmwifo universiteti 

damsaqmebelis misamarTi q.quTaisi, Tamar mefis 59. 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 

Tanamdeboba mowveuli specialisti (gamorCeuli rangiT) 

pasuxismgebloba da movaleobebi leqciebis Catareba, marketingis saganmanaTleblo 
programis da marketingis specialobis 
magistrantebis xelmZRvaneloba 

TariRi 2001 – 2005 wlebi 

damsaqmebelis dasaxeleba n.musxeliSvilis saxelobis quTaisis saxelmwifo 

teqnikuri universiteti 

damsaqmebelis misamarTi quTaisi, axalgazrdobis gamziri 98. 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 

Tanamdeboba profesori, marketingis kaTedris gamge ( 

SeTavsebiT 0,5 saStato erTeuli) 

pasuxismgebloba da movaleobebi mecnieruli muSaoba, leqciebis Catareba, kaTedris 

xelmZRvaneloba 

TariRi 2001 – 2003 wlebi 
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damsaqmebelis dasaxeleba Tbilisis ekonomikur urTierTobaTa saxelmwifo 

instituti  

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, qeTevan wamebulis 55 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 

Tanamdeboba saerTaSoriso biznesisa da marketingis kaTedris 

profesori ( SeTavsebiT 0,5 saStato erTeuli) 

pasuxismgebloba da movaleobebi mecnieruli muSaoba, leqciebis Catareba 

TariRi 1994 – 1998 wlebi 

damsaqmebelis dasaxeleba saqarTvelos teqnikuri universitetis ekonomikuri 

Teoriisa da marketingis kaTedra 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, kostavas 77 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 

Tanamdeboba docenti, profesori ( SeTavsebiT 0,5 saStato 
erTeuli) 

pasuxismgebloba da movaleobebi mecnieruli muSaoba, leqciebis Catareba 

TariRi 1996 – 2006 wlebi 

damsaqmebelis dasaxeleba iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, i.WavWavaZis 1 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 

Tanamdeboba profesori 

pasuxismgebloba da movaleobebi mecnieruli muSaoba, leqciebis Catareba 

TariRi 1994 – 1998 wlebi 

damsaqmebelis dasaxeleba saqarTvelos iusticiis saministros eqspertizisa 
da specialur gamokvlevaTa centri 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, vaJa-fSavelas III kvartali, korp. # 8-a 

saqmianobis sfero sasaqonlo eqspertiza 

Tanamdeboba sasaqonlo eqspertizis StatgareSe specialisti 

pasuxismgebloba da movaleobebi eqspertizis Catareba samrewvelo produqciaze 

TariRi 1994 – 2004 wlebi 

damsaqmebelis dasaxeleba iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, i.WavWavaZis 1 

saqmianobis sfero samecniero-kvleviTi 

Tanamdeboba komerciisa da marketingis fakultetis dekanis 
moadgile samecniero muSaobis dargSi 

pasuxismgebloba da movaleobebi fakultetze profesor-maswavleblebisa da 
studentebis samecniero-kvleviTi saqmianobis 
organizeba, samecniero konferenciebis mowyoba da 
organizeba 

TariRi 1992 w. 

damsaqmebelis dasaxeleba iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, i.WavWavaZis 1 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 
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Tanamdeboba docenti 

pasuxismgebloba da movaleobebi mecnieruli muSaoba, leqciebis Catareba 

TariRi 1991 – 1992 wlebi 

damsaqmebelis dasaxeleba iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, i.WavWavaZis 1 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 

Tanamdeboba maswavlebeli 

pasuxismgebloba da movaleobebi mecnieruli muSaoba, leqciebis Catareba 

TariRi 1990 – 1991 wlebi   

damsaqmebelis dasaxeleba iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 

damsaqmebelis misamarTi Tbilisi, i.WavWavaZis 1 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 

Tanamdeboba umcrosi mecnier-TanamSromeli 

pasuxismgebloba da movaleobebi mecnieruli muSaoba, leqciebis Catareba 
 

 

 

 

SeTavseba (amJamad gaqvT Tu ara sxva anazRaurebadi samsaxuri) 

muSaobis dawyebis TariRi 2006 w. 

damsaqmebelis dasaxeleba akaki wereTlis saxelmwifo universiteti 

damsaqmebelis misamarTi q.quTaisi, Tamar mefis 59. 

saqmianobis sfero samecniero-pedagogiuri 

Tanamdeboba mowveuli specialisti (gamorCeuli rangiT) 

pasuxismgebloba da movaleobebi leqciebis Catareba, marketingis saganmanaTleblo 
programis da marketingis specialobis 
magistrantebisa da doqtorantebis  
xelmZRvaneloba 

 

 

samecniero xarisxi, akademiuri wodeba da gamoqveynebuli Sromebi  

(gamoqveynebuli Sromebis sia  warmoadgineT danarTis saxiT)  

samecniero xarisxi ekonomikis mecnierebaTa doqtori  

akademiuri wodeba profesori 

Sromebis raodenoba 90-ze meti 

m. S. monografia 2 

     saxelmZRvanelo 1 

Sromebis raodenoba bolo 10 wlis 
ganmavlobaSi 

gamoqveynebuli Sromebis sia  warmodgenilia me-2 

danarTSi 

 
saxelmwifo, samecniero 
dargobrivi premia 

1997 – 2004 wlebi saqarTvelos prezidentis 
pirveli xarisxis axalgazrda mecnierTa 
stipendiati; 
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1997 w. -  iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 
saxelmwifo universitetis jorj Sulcis 
saxelobis axalgazrda mecnierTa premiis 
laureati; 
 
1999 w. - iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 
saxelmwifo universitetis samecniero premia 
saxelmZRvanelosaTvis. 
 

 

 

ganaTleba/treningi  

TariRi 1986 w 

dawesebuleba (fakulteti) iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetis vaWrobis ekonomikisa da 
saqonelmcodneobis fakulteti 

specialoba saqonelmcodneoba da arasasursaTo saqonliT 
vaWrobis organizacia (warCinebiT) 

diplomis /sertifikatis # MB # 094852 

kvalifikacia umaRlesi kvalifikaciis saqonelmcodne 

TariRi 1986 w.  

dawesebuleba (fakulteti) iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetis sazogadoebriv profesiaTa 
fakulteti 

specialoba samarTalmcodneoba 

diplomis /serTifikatis # # 001253 

kvalifikacia  

TariRi 1989 w. 

dawesebuleba (fakulteti) iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetis aspirantura 

specialoba samrewvelo saqonelmcodneoba 

diplomis /serTifikatis # KD # 025984 (1990 w, moskovis komerciis saxelmwifo 
instituti)   

kvalifikacia teqnikur mecnierebaTa kandidati 

TariRi 1995 w.  

dawesebuleba (fakulteti) iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetis doqtorantura 

specialoba mikroekonomika, marketingi 

diplomis /serTifikatis #  # 000478 (1995 w. ekonomikuri da socialuri 
problemebis samecniero-kvleviTi instituti),  

kvalifikacia ekonomikis mecnierebaTa doqtori 

TariRi 1996 w.  

dawesebuleba (fakulteti) iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 

specialoba samrewvelo saqonlis saqonelmcodneoba 

diplomis /serTifikatis # # 000503 

kvalifikacia docentis samecniero-pedagogiuri wodeba 

TariRi 1998 w. 
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dawesebuleba (fakulteti) iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 

specialoba mikroekonomika, marketingi 

diplomis /serTifikatis # # 0000251 

kvalifikacia profesoris samecniero-pedagogiuri wodeba 

TariRi 2002  w. 

dawesebuleba (fakulteti) saerTaSoriso organizacia `BUREAU VERITAS~-is 
treningi `Tanamedrove menejmentis sistemebis 
danergva saqarTvelos sawarmoebsa da 
organizaciebSi~ 

specialoba  

diplomis /sertifikatis # # UA/029/0027 

kvalifikacia  

 
 
monawileoba samecniero konferenciebSi, eqsperimentebSi bolo 10 wlis ganmavlobaSi  
 

dasaxeleba da TariRi ivane javaxiSvilis dabadebis 120 wlisTavisadmi 
miZRvnili Tsu axalgazrda mecnierTa konferencia. 
Tbilisi 1997 w. 

moxsenebis saTauri samomxmareblo bazris marketinguli kvlevis 
maTematikuri modeli. 

Tqveni roli momxsenebeli 

dasaxeleba da TariRi teqstilis I saerTaSoriso simpoziumi  `kavkasia – 
xidi aRmosavleTsa da dasavleTs Soris~. Tbilisi, 
1997 wlis 25 – 28 seqtemberi 

moxsenebis saTauri abreSumis Rebvis xalxuri wesebi saqarTveloSi da 
misi gamoyenebis Taviseburebani Tanamedrove etapze. 

Tqveni roli momxsenebeli 

dasaxeleba da TariRi studentTa da axalgazrda mecnierTa 
pirveli    respublikuri konferencia 
`turizmi da saqarTvelos 
 momavali~.Tbilisi,2000 w. 
 

moxsenebis saTauri turizmi da saqarTvelos momavali. 

Tqveni roli momxsenebeli, saorganizacio komitetis wevri 

dasaxeleba da TariRi axalgazrda mecnierTa da aspirantTa pirveli 
respublikuri samecniero konferencia „marketingis 
ganviTarebis problemebi da perspeqtivebi 
saqarTveloSi”,  Tb. 2001 w. 

moxsenebis saTauri marketingis problemebi da ganviTarebis ZiriTadi 
mimarTulebebi saqarTveloSi. 

Tqveni roli momxsenebeli, saorganizacio komitetis 
Tavmjdomare 

dasaxeleba da TariRi axalgazrda mecnierTa asociaciis me-2 
respublikuri samecniero konferencia, quTaisi, 
2004 w. 

moxsenebis saTauri aWaris regionis turistuli bazris marketinguli 
kvleva da misi ganviTarebis perspeqtivebi. 

Tqveni roli momxsenebeli 

dasaxeleba da TariRi axalgazrda mecnierTa asociaciis me-2 
respublikuri samecniero konferencia, quTaisi, 
2004 w. 



 15 

moxsenebis saTauri sawarmoTa konkurentunarianobis gansazRvris 
axali meTodi da misi Sedegebi aWaraSi. 

Tqveni roli momxsenebeli 

dasaxeleba da TariRi ivane javaxiSvilis dabadebis 130 wlisTavisadmi 
miZRvnili Tsu samecniero konferencia. Tbilisi, 
2006 w. 

moxsenebis saTauri saqarTvelos       umaRlesi      saganmanaTleblo    
bazris marketinguli  kvleva. 

Tqveni roli momxsenebeli 

 
 
 
  
 
 
 
sadisertacio naSromebis xelmZRvaneloba, oponireba (bolo 10 wlis ganmavlobaSi) 
 
 

ramdeni sadoqtoro disertaciis konsultanti iyaviT  

ramdeni sakandidato disertaciis xelmZRvaneli iyaviT 2 

ramdeni sadoqtoro disertaciis oponenti iyaviT 1 

ramdeni sakandidato disertaciis oponenti iyaviT 2 

 
 

samecniero sazogadoebebis, akademiebis, samecniero sabWoebis, saredaqcio kolegiebis, 

saorganizacio komitetebis wevroba 

 

romeli samecniero sazogadoebis (akademiis) 
namdvili wevri xarT/iyaviT da Tqveni roli 
 

1997 wlidan  dRemde – saqarTvelos 
biznesis mecnierebaTa akademiis wevri; 
 
2000 wlidan dRemde – saqarTvelos 
ekoknomikur mecnierebaTa akademiis 
wevr-korespondenti 
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romeli samecniero sabWos wevri xarT/iyaviT 
da Tqveni roli 
 

 
 
1994 – 2005 wlebi – Tsu komerciisa da 
marketingis fakultetis samecniero 
sabWos wevri; 
 
2001 – 2004 wlebi – Tsu samecniero 
xarisxebis mimniWebeli sadisertacio 
sabWos (EC 08.15.# 7) wevri (specialoba 
– marketingi); 
 
 
2001 – 2005 wlebi - n.musxeliSvilis 
saxelobis quTaisis saxelmwifo 
teqnikuri universitetis didi 
samecniero sabWos wevri; 
 
2002 – 2005 wlebi – Tsu didi 
samecniero sabWos da profesorTa 
sabWos wevri. 
 
 
 

romeli konferenciis saorganizacio 
komitetis wevri xarT/iyaviT da Tqveni roli 
 

 
Tsu studentTa yovelwliuri 
sauniversiteto samecniero 
konferenciebis Jiuris wevri (1996 – 
2008 wlebi); 
 
studentTa respublikuri samecniero 
konferenciebis Jiuris wevri 
disciplinaSi `marketingi~ (2002 – 2004 
wlebi); 
 
studentTa       da    axalgazrda 
mecnierTa     respublikuri 
konferenciebis     `turizmi       da 
saqarTvelos momavali~ saorganizacio 
komitetis wevri (2000 weli), 
Tavmjdomare (2001 – 2003 wlebi) da 
saredaqcio komitetis wevri (2004 
weli); 
 
studentTa  da      axalgazrda 
 mecnierTa     respublikuri   
konferenciebis     `marketingis 
ganviTarebis problemebi da 
perspeqtivebi saqarTveloSi~ 
saorganizacio komitetis Tavmjdomare 
(2001 da 2004 wlebi). 
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romeli wignis/krebulis redaqtori, 
recenzenti xarT 
 

 
r.kriWinaSvili, S.nadiraSvili. 
saqarTvelo saerTaSoriso biznesis 
sivrceSi. monografia. Tsu 
gamomcemloba. Tbilisi, 1998 w/ 
(recenzenti). 
 
S.nadiraSvili, r.kriWinaSvili. kerZo 
seqtoris formirebis Taviseburebani 
da tendenciebi vaWrobaSi. monografia. 
Tsu gamomcemloba. Tbilisi, 1999 w. 
(recenzenti). 
 
z.grigolaSvili. marketingi. 
saxelmZRvanelo. Tbilisi. 1999 w. 
(recenzenti). 
 
g.nadiraSvili, C.jaSi. samrewvelo 
warmoebisa da saqonlis marketingi. 
saxelmZRvanelo. Tsu gamomcemloba, Tb. 
2000 w. (recenzenti). 
 
e.julayiZe, e.barbaqaZe. mewarmeoba. 
saxelmZRvanelo. quTaisis saxelmwifo 
universitetis gamomcemloba. quTaisi, 
2004 w. (recenzenti). 
 
a.qaTamiZe. media saSualebebis bazari 
da misi ganviTarebis perspeqtivebi 
saqarTveloSi. monografia. 
gamomcemloba `universali~, Tbilisi, 
2007 w. redaqtori. 
 
e.bolokaZe. marketingis safuZvlebi. 
saxelmZRvanelo. saerTaSoriso 
samarTlisa da marTvis qarTul-
britanuli universitetis 
gamomcemloba. Tbilisi, 2008 w. 
redaqtori. 
 
b.mRebriSvili. marketingi. leqciebis 
kursi. gamomcemloba `universali~, 
Tbilisi, 2008 w. redaqtori. 
 
n.luxutaSvili. menejmenti. 
saxelmZRvanelo. sagamomcemlo centri, 
quTaisi, 2008 w. redaqtori. 
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romeli saredaqcio kolegiis wevri 
xarT/iyaviT 
 

Tsu samecniero Sromebis krebulis 
`marketingis aqtualuri sakiTxebis~ 
(Tsu gamomcemloba) saredaqcio 
kolegiis Tavmjdomare (1997 w), wevri 
da pasuxismgebeli redaqtori (1998 
wlidan dRemde); 
 
saqarTvelos prezidentis stipendiat 
axalgazrda mecnierTa Sromebis  (Tsu 
gamomcemloba) saredaqvio kolegiis 
wevri (2002 w); 
 
quTaisis n.musxeliSvilis saxelobis 
saxelmwifo universitetis samecniero 
Sromebis saredaqcio kolegiis wevri 
2004 wels. krebuli CarTuli iyo 
saerTaSoriso mimoqcevaSi; 
 
praqtikul-samecniero Jurnalis `axali 
ekonomistis~ saredaqcio kolegiis 
wevri (2006 wlidan dRemde); 
 
Tsu ekonomikisa da biznesis 
fakultetis saredaqcio-sagamomcemlo 
kolegiis wevri (2007 wlidan dRemde). 
 
Tsu ekonomikisa da biznesis 
fakultetis saerTaSoriso 
referirebuli da recenzirebuli 
samecniero-praqtikuli Jurnalis 
`ekonomika da biznesi~ saredaqcio 
kolegiis wevri (2008 wlidan) 
 
 

romel saleqcio kursebs 
kiTxulobT/kiTxulobdiT (sruli CamonaTvali) 
 

saerTaSoriso marketingi 
(bakalavriati), turizmis marketingi 
(bakalavriati), saqonlis eqspertiza da 
serTifikacia saerTaSoriso vaWrobaSi 
(bakalavriati),    saerTaSoriso 
marketingis marTva (magistratura), 
marketinguli kvlevebi  (magistratura). 

sazRvargareT romel universitetSi 
yofilxarT miwveuli da ra saleqcio kursebs 
kiTxulobdiT 
 

zaarbriukenis universitetis (germania) 
saerTaSoriso marketingis kaTedra 
(1996 w) 

 
 
enebis codna (Sesabamis grafebSi CawereT: kargad, damakmayofileblad, mwirad) 

mSobliuri ena qarTuli 

ucxo ena rusuli inglisuri germanuli franguli 

kiTxva kargad mwirad damakmayofileblad  

wera kargad mwirad damakmayofileblad  

metyveleba kargad mwirad damakmayofileblad  
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ojaxuri mdgomareoba- 

ojaxis wevrebi 

ojaxis wevrebi saxeli gvari Ddabadebis weli profesia 
meuRle ekaterine urotaZe 1967 Tsu 

asocirebuli 
profesori 

Svili nia Todua 1996 q. Tbilisis 24-e 
skolis 
moswavle 

Svili nino Todua 2002  
Svili zurabi Todua 2007  
 
kompiuteruli programebis (saofise, grafikuli da sxva) codna 

programebis 
dasaxeleba 

kargad damakmayofileblad mwired 

Ms-Windows,     

Ms-Word,    

Ms- Excel    

Poverprint    

Internetexsplorer    
Vizual  Basic    
Corel    
Adobe-photoshop    
 
 
 
codna da gamocdileba 
gaqvT Tu ara raime gansakuTrebuli cxovrebiseuli codna da/an gamocdileba, romelic 
ar dasturdeba raime serTifikatiT, magram mniSvnelovania Tqveni cxovrebis gzis an 
karierisaTvis? 
 
 
socialuri unar-Cvevebi 
individualuri muSaoba ufro gexerxebaT Tu gunduri? eweviT Tu ara raime 
sazogadoebriv saqmianobas?  
individualuri da gunduri 
var asociacia `marketinguli kvlevis centris~ damfuZnebeli (2001 w) da misi 
Tavmjdomare (2001 wlidan dRemde) 
organizaciuli, menejeruli, mewarmeobrivi niWi 
SegiZliaT Tu ara xelmZRvaneloba, koordinireba da administrireba, kmayofili xarT 
Tu ara dakavebuli TanamdebobiT, ra Tanamdebobaze warmogidgeniaT Tqveni Tavi? 
SemiZlia xelmZRvaneloba da administrireba. kmayofili var dakavebuli TanamdebobiT, 
magram ufro metis gakeTeba SemiZlia.  
 
teqnikuri codna da unarebi 
xom ar gaqvT raime specifikuri manqana-mowyobilobebis gamoyenebis unar-Cvevebi? 
 
 
SemoqmedebiTi niWi 
musika, mxatvroba, mwerloba, dizaini da a.S. 
leqsebis kiTxva 
 
damatebiTi informacia, romelic gsurT rom mogvawodoT 
moniWebuli maqvs ToduaTa sagvareulos warCinebulis diplomi. 
2000 wlis noember-dekemberSi miwveuli viyavi aSS-Si  saxelmwifo departamentis 
ganaTlebisa da kulturis sakiTxTa biuros mier. vmonawileobdi  saerTaSoriso 
stumris programaSi `umaRlesi ganaTlebis marTva aSS-Si~.  
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                                                        danarTi                                                                                      

profesor n. Toduas mier bolo 10 wlis ganmavlobaSi 
gamoqveynebuli Sromebis sia 

 
 
1) saeqsporto    produqciis    faswarmoqmnis     meTodis   srulyofa 

eqspertuli Sefasebis safuZvelze. samecniero naSromTa krebuli 
`marketingis aqtualuri sakiTxebi~, gamoSveba II, Tsu gamomcemloba, 
Tbilisi, 1998 w. gv. 30-40.  

2) saqonlis eqspertizis Catarebis srulyofis sakiTxi. samecniero 
naSromTa krebuli `marketingis aqtualuri sakiTxebi~, gamoSveba II, 
Tsu gamomcemloba, Tbilisi, 1998 w. gv. 75-79. 

3) saqarTveloSi saerTaSoriso turizmis bazris marketinguli kvlevis 
sakiTxi. samecniero naSromTa krebuli `marketingis aqtualuri 
sakiTxebi~, gamoSveba II, Tsu gamomcemloba, Tbilisi, 1998 w. gv. 85-88. 

4) marketingis koncefciis Taviseburebani saqarTvelos msubuq 
mrewvelobaSi. Tsu samecniero Sromebis krebuli. seria `ekonomika~, 
Tsu gamomcemloba, Tbilisi, 1999 w. gv. 93-101. 

5) eqsportis efeqtianobis amaRlebis sakiTxi saqarTvelos sagareo 
vaWrobaSi. samecniero naSromTa krebuli `marketingis aqtualuri 
sakiTxebi~, gamoSveba III, Tsu gamomcemloba, Tbilisi, 1999 w. gv.24-28 . 

6) turizmis ganviTarebis tendenciebi Tanamedrove saerTaSoriso 
vaWrobaSi da saqarTvelo. samecniero naSromTa krebuli `marketingis 
aqtualuri sakiTxebi~, gamoSveba III, Tsu gamomcemloba, Tbilisi, 1999 
w. gv. 29-34. 

7) saerTaSoriso konkurenciis tendenciebi Tanamedrove msoflio 
bazarze. samecniero naSromTa krebuli `marketingis aqtualuri 
sakiTxebi~, gamoSveba III, Tsu gamomcemloba, Tbilisi,1999 w. gv. 86-91. 

8) axali saqonlis SemuSavebis marketinguli strategia abreSumis 
qsovilebisaTvis. samecniero naSromTa krebuli `marketingis 
aqtualuri sakiTxebi~, gamoSveba III, Tsu gamomcemloba, Tbilisi, 1999 
w. gv. 106 – 111. 

9) marketinguli kvlevis axali maTematikuri modeli. Jurnali `makro-
mikroekonomika~. 2000 w. # 11. gv. 13-14. 

10) produqciis konkurentunarianobis Sefasebis axali maTematikuri 
modeli. samecniero naSromTa krebuli „marketingis aqtualuri 
sakiTxebi“ , gamoSveba 1V, Tsu gamomcemloba, Tb. 2001, gv. 29-43. 

11) bazris marketinguli kvlevis zogierTi sakiTxi. samecniero naSromTa 
krebuli „marketingis aqtualuri sakiTxebi“ , gamoSveba 1V, Tsu 
gamomcemloba, Tb. 2001, gv. 44-47. 

12) turizmis sabazro regulirebis sakiTxebi da misi ganviTarebis 
perspeqtivebi saqarTveloSi. samecniero naSromTa krebuli 
„marketingis aqtualuri sakiTxebi“ , gamoSveba 1V, Tsu gamomcemloba, 
Tb. 2001, gv. 48-54. 

13) asortimentis formirebis axali maTematikuri modeli. saqarTvelos 
prezidentis stipendiat axalgazrda mecnierTa samecniero naSromTa 
krebuli . me-3 tomi. Tsu gamomcemloba, Tb. 2001, gv. 26-28. 
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14) marketingis efeqtianobis gansazRvra. saqarTvelos prezidentis 
stipendiat axalgazrda mecnierTa samecniero naSromTa krebuli . me-4 
tomi. Tsu gamomcemloba, Tb. 2002, gv. 20-21. 

15) marketingi produqciis asortimentis marTvaSi. Tsu samecniero 
Sromebis krebuli. seria “ekonomika”, Tsu gamomcemloba, Tb. 2002, # 
1/2, gv. 62-67. 

16) marketingis Taviseburebani samamulo biznesSi. Jurnali “ekonomika”, 
2003 w. #  1/2, gv. 83-88. 

17) faswamoqmnis meTodis srulyofa eqspertuli Sefasebis safuZvelze. 
Jurnali „socialuri ekonomika”, 2003w. # 5, gv. 110-116 

18) samamulo sawarmoebSi inovaciuri politikis srulyofisaTvis. 
Jurnali “ekonomika”, 2003 w. #  7/8, gv.123-129. 

19) turistuli sawarmoebis marketinguli makrogaremo aWaraSi. Jurnali 
“ekonomika”, 2003 w. # 11, gv.142-148. 

20) produqciis konkurentunarianobis marketinguli kvlevis 
srulyofisaTvis. Jurnali “ekonomika”, 2003 w. # 11, gv.164-169. 

21) internet-provaiderebis bazari saqarTveloSi: analizi da problemebi. 
Jurnali “ makro-mikro ekonomika”, 2003 w. # 11, gv. 42-44. 

22) moTxovnis moculobis gansazRvra turistul produqciaze. Jurnali 
“ekonomika”, 2004w. #  1/2, gv. 98-103. 

23) sawarmoTa konkurentunarianobis Sefaseba inovaciuri parametrebis 
mixedviT. Jurnali “ekonomika”, 2004 w. # 3, gv.176-181. 

24) saqarTveloSi sagamomcemlo saqmis ganviTarebis sakiTxebi. samecniero 
naSromTa krebuli „marketingis aqtualuri sakiTxebi“ , gamoSveba V, 
Tsu gamomcemloba, Tb. 2003, gv. 63-70. 

25) marketinguli kvlevis meTodebi Tanamedrove etapze. samecniero 
naSromTa krebuli „marketingis aqtualuri sakiTxebi“ , gamoSveba V, 
Tsu gamomcemloba, Tb. 2003, gv. 71-74. 

26) aWaris regionis turistuli bazris marketinguli kvleva da misi 
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