
samagistro programis dasaxeleba  -  marketingi ( MARKETING )

misaniWebeli akademiuri xarisxi – biznesis administrirebis

magistri marketingSi

Master of Business Administration (MBA) in Marketing

  samagistro programis xelmZRvaneli –

   nugzar  Todua  - Tsu marketingis

    mimarTulebis xelmZRvaneli, sruli 

    profesori, ekonomikis mecnierebaTa

    doqtori 

samagistro programaze miRebis winapirobebi

      marketingis samagistro programaze Caricxvis msurveli unda 

akmayofilebdes saerTo sauniversiteto moTxovnebs.  mas unda 

hqondes bakalavris xarisxi. aucilebelia ucxo enis (inglisuri, 

germanuli, franguli an rusuli,)   codna  B1 done.

sasurvelia bakalavris xarisxi Semdeg specialobebSi: 

marketingi, ekonomikuri Teoria, saerTaSoriso ekonomikuri 

urTierTobebi, makroekonomika, safinanso da sabanko saqme, 

sabuRaltro saqme da auditi, menejmenti, biznesis organizacia da 

marTva, saerTaSoriso biznesi, komercia, sasaqonlo eqspertiza da 

saqonelmcodneoba, vaWrobis ekonomika, sabirJo saqme, turizmi. 

programaze Cabarebis ufleba aqvT rogorc mimdinare, ise 

gasuli wlebis bakalavriatis kursdamTavrebulebs. sasurvelia

samagistro programaze Caricxvis msurveli flobdes kompiuterze 

muSaobis unar-Cvevebs (Word, Excel, Internet). 

     

samagistro  programis  sakvalifikacio  daxasiaTeba   

samagistro  programis  mizani da aqtualoba

          msoflios wamyvan universitetebSi ekonomikisa da biznesis 

specialobaTa Soris gamorCeuli adgili uWiravs marketings, 

romelsac biznesis marTvis filosofias uwodeben. marketingi 

uzrunvelyofs     firmebis konkurentunarianobas bazarze, rac 



qveynis ekonomikuri winsvlis  sawindaria. aRniSnulis 

gaTvaliswinebiT, marketingis specialobiT magistrebs erT saukuneze 

metia rac amzadeben evropisa da amerikis wamyvan universitetebSi. 

samwuxarod, am kuTxiT arc Tu ise saxarbielo mdgomareobaa 

saqarTveloSi. TvalSi sacemia profesional marketologTa simcire 

sameurneo saqmianobis nebismier sferoSi. arada, moTxovnileba aseT 

specialistebze saqarTvelos Sromis bazarze sakmaod maRalia, 

vinaidan firmebis saqmianoba dReisaTvis warmodgenelia marketinguli 

samsaxuris gareSe. qveynis ekonomikur ganviTarebas da biznesis 

gonivrulad warmarTvas ki esaWiroeba profesionalizmi marketingis 

sferoSi. am saqmeSi Tavisi sityva unda Tqvas Tbilisis saxelmwifo 

universitetma, romelSic ramdenime welia rac daarsda marketingis 

kaTedra (amJamad marketingis mimarTuleba). aRniSnul mimarTulebaze 

xorcieldeba marketingis specialobiT magistrebis momzadeba. 

studentebi did interess iCenen marketingis mecnierebisadmi. isini 

warmatebiT monawileoben marketingis mimarTulebis mier organizebul 

kvlevebSi, konferenciebsa da seminarebSi. ukve tradiciad iqca 

marketingSi respublikuri samecniero konferenciebis Catareba. ase, 

TandaTanobiT, safuZveli eyreba saqarTveloSi samamulo marketingis 

skolis Senebas.

       programis mizania moamzados specialistebi, romelTac SeeZlebaT 

marketinguli samsaxuris funqcionireba nebismieri saxis 

organizaciul-samarTlebrivi formis sawarmoSi, agreTve gaswion 

biznesis administrireba, ekonomikuri analizi, organizaciuli da 

samecniero-– kvleviTi muSaoba ekonomikis marTvis yvela doneze. 

programis amocanaa magistrantma miiRos Teoriuli da praqtikuli 

muSaobis Cvevebi marketinguli saqmianobis marTvis sferoSi. amisaTvis 

magistranti unda daeuflos marketinguli kvlevis Tanamedrove 

meTodebs, ganaviTaros problemis dasmisa da mecnieruli kvlevis 

unari, SeiZinos maRali profesiuli codna, romelic uzrunvelyofs 

mis muSaobas biznesis administrirebisa da samecniero-kvleviTi 

saqmianobis sferoSi.



kvalifikacia                                                                 

               marketingis samagistro programis dasrulebis Semdeg 

kursdamTavrebuls eniWeba kvalifikacia ---  m a r k e t o l o g i .

marketologi --- esaa specialisti, romlis saqmianobis ZiriTad 

Sedegs warmoadgens konkurentul garemoSi sawarmos (organizaciis) 

mdgradi funqcionireba da ganviTareba, rac miiRweva momxmarebelTa 

da sawarmos (organizaciis) interesebis harmonizaciis safuZvelze. 

garemo pirobebis cvlilebis Sesabamisad marketologi  axorcielebs 

sawarmos yvela struqturis saqmianobis analizs, koordinacias da 

regulirebas, ikvlevs bazars, mis koniunqturas, moTxovnilebisa da 

moTxovnis dinamikas da maT Sesabamisad gansazRvravs sawarmos 

strategias konkurenciis pirobebSi, amzadebs winadadebebs 

sasaqonlo asortimentis ganviTarebis Sesaxeb, gansazRvravs safaso 

politikas, irCevs ganawilebis arxebs saqonlis gasaRebaze moqmedi 

faqtorebis gaTvaliswinebiT, axorcielebs komunikaciuri politikis 

formirebas, monawileobs sawarmos strategiuli da operatiuli 

dagegmvis programis SemuSavebaSi, gansazRvravs marketinguli 

saqmianobis efeqtianobas. 

samagistro programis swavlis Sedegebi

saganmanaTleblo programa SesaZleblobas aZlevs 
students SeiZinos codna, gamoimuSavos Sesabamisi 
unarebi da moaxdinos maTi demonstrireba Semdegi 
mimarTulebebiT

swavleba, swavla da Sefaseba

I. codna da gacnobiereba

1.1 marketingis marTvis Tanamedrove Teoriebis, 
koncefciebis, principebis codna da maTi 
ZiriTadi arsis gacnobiereba; 

1.2 finansuri instrumentebis gansazRvrisa da 
finansuri resursebis mozdvis xerxebis, 
agreTve finansuri angariSgebisa da riskebis 
marTvis meqanizmebis codna;

1.3   bazris kvlevisaTvis  aucilebeli 
raodenobrivi da Tvisobrivi  meTodebis 
codna;

1.4 biznesSi warmatebuli saqmianobisaTvis 
aucilebeli  ZiriTadi marketinguli   
xerxebisa da meTodebis codna;

1.1, 1.2, 1.4, 1.5, 1.8  _ swavleba 
xorcieldeba leqciebis, seminarebis, 
konsultaciebisa  da kvleviTi 
samuSaoebis  kombinirebiT mTeli 
saswavlo periodis ganmavlobaSi.

1.3, 1.6, 1.7, 1.9   codnis SeZena 
xorcieldeba leqciebis, savarjiSo 
da praqtikuli mecadineobebis (mcire 
jgufebi)   saSualebiT. 

Sefaseba
1.1 _  1.9 weriTi da zepiri 
gamocdasTan erTad mniSvnelovani 
adgili ukavia Sualedur Semowmebas 



1.5 sacalo da sabiTumo vaWrobis 
funqcionirebis meqanizmebisa codna;

1.6 aRricxvisa ZiriTadi teqnikisa da meTodebis  
codna,   sawarmos/organizaciis 
mmarTvelobiT saqmianobaSi aRricxvis 
funqciisa da mniSvnelobis  gacnobiereba;

1.7 bazarze produqciis samomxmareblo 
Tvisebebis, xarisxis Sefasebisa da 
SenarCunebis meTodebis codna sasicocxlo 
ciklis mTel etapze;

1.8 momxmarebelTa qcevis da myidvelobiTi 
gadawyvetilebebis, agreTve     
momxmarebelTa motivaciis Seswavlis 
meTodebis codna;

1.9 eleqtronuli vaWrobis ZiriTadi modelebis, 
saqonlis gayidvisa da momxmarebelTa 
momsaxurebis eleqtronuli saSualebebis 
codna;

testebisa da prezentaciis saxiT;

1.3, 1.7, 1.9 weriTi da zepiri 
gamocdasTan erTad fasdeba jgufuri 
proeqtis angariSi calkeul 
produqciasTan mimarTebaSi.

2 codnis praqtikaSi gamoyeneba/ praqtikuli 
unarebi

2.1 marketingTan dakavSirebuli praqtikuli 
saqmianobis dagegvmva da aRsruleba 
Sesabamisi procedurebisa da principebis 
gamoyenebis safuZvelze;

2.2 bazris kvleva, momxmareblis qcevis 
Taviseburebebis gamovlena, moTxovnis 
Seswavla da prognozireba;

2.3 finansuri da sxva saaRricxvo monacemebis 
damuSaveba; moklevadiani da grZelvadiani 
xasiaTis finansuri  da saaRricxvo 
gadawyvetilebebis momzadeba da miReba;

2.4 marketingTan dakavSirebul cnobarebTan da 
informaciis sxva wyaroebTan muSaoba, maTi
analizi da gadawyvetilebis argumentireba;

2.5 gayidvebis operatiuli marTva,
urTierTobebisa da molaparakebebis 
warmarTva  myidvelebTan; 

2.6 marketinguli instrumentebis gamoyeneba 
saqmianobis sxvadasxva sferoebSi 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebisas;

2.7 informaciuli teqnologiebis da 
eleqtronuli saSualebebis komerciul 
saqmianobaSi gamoyeneba 

2.2, 2.3, 2.7  unarebis ganviTarebi-
saTvis aucilebelia swavleba 
kompiuteruli   programebiT 

2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6,  Uprofesiuli 
unarebis gamomuSavebisaTvis 
mniSvnelovani roli eniWeba    
praqtikas.

Sefaseba
2.1, 2.5, 2.6,  unarebi fasdeba testebis, 
prezentaciebisa da praqtikis 
angariSis meSveobiT;
2.2, 2.3, 2.4, 2.7 unarebi fasdeba 
praqtikuli savarjiSoebis  
saSualebiT.



3 zogadi/transferuli unarebi

3.1 problemebis gamovlenis, informaciis 
mogrovebis, ganzogadoebisa da 
sistematizebis unari; 

3.2 kritikuli midgomis gaTvaliswinebiT 
rTuli da winaaRmdegobrivi monacemebis 
analizisa da sinTezis unari; 

3.3 sakomunikacio, sainformacio teqnologiebis 
gamoyenebis, socialuri da sistemuri 

unarebi ;
                     

3.4 proeqtebis SemuSavebisa da marTvis unari;

3.5 sakuTari da jgufis sxva wevrebis 
SesaZleblobebis gaTvaliswinebiT samuSaos 
damoukideblad dagegmvisa da 
ganxorcielebis (saWiroebis SemTxvevaSi 
xelmZRvanelobis) unari;

3.6 profesiuli zrdisa da Semdgomi 
ganaTlebis miRebis unari.

3.1, 3.2 unaris gamomuSaveba xdeba 
praqtikul mecadineobebisa  da dava-
lebebis Sesrulebis gziT;

3.3 unarebis gamomuSavebisaTvis 
gamoiyeneba leqcia, seminari, 

praqtikuli samuSao.

3.4 unarebi viTardeba seminarebsa da 
sadiskusio klasebSi ZiriTadi 
sakiTxebis garSemo diskusiebisa da 
kon-cefciebis praqtikaSi gamoyenebis 
meSveobiT (praqtikis angariSi), aseve 
kvleviTi  Temebis prezentaciis  
formiT;

3.5 unarebis ganviTareba xorcieldeba 
seminarebsa da praqtikaze jgufuri 
proeqtebis, diskusiebis da 
prezentaciebis meSveobiT;

3.6 unarebis gamomuSavebisaTvis 
gamoiyeneba Tavdapirvelad praq-
tikuli klasebi, aRniSnuli
kompetenciis Semdgomi ganviTareba 
xdeba sxvadasxva disciplinebSi 
davalebebis Sesrulebis (monacemTa 
bazebi, sxvadasxva tipis proeqtebis 
SemuSaveba, biznes gegmis Sedgena) 
meSveobiT;

swavlis Sedegebis ruka mocemulia me-8 danarTSi.

dasaqmebis sferoebi

           a)      profesiuli saqmianobis are 

      nebismieri saxis organizaciul-samarTlebrivi formis sawarmoSi  

marketingis magistris saqmianoba mimarTulia calkeuli samsaxurebis 

Tanamoqmedebis uzrunvelyofisaken, romlis mizania bazarze efeqtiani 

muSaobis miRweva momxmarebelTa  moTxovnis, sawarmos SesaZleblobis, 

dargis specifikis, warmoebis teqnologiisa da organizaciis 

gaTvaliswinebiT.

            b) profesiuli saqmianobis obieqtebi

      marketingis magistris  profesiuli   saqmianobis obieqtebia:    

sawarmoebi (firmebi), ekonomikis sxvadasxva dargis nebismieri saxis 

organizaciul-samarTlebrivi formis komerciuli organizaciebi (kerZo, 



saxelmwifo da municipaluri sawarmoebi, sawarmoo kooperativebi, 

sameurneo amxanagobebi da sazogadoebebi), agreTve arakomerciuli 

organizaciebi da gaerTianebebi, romlebsac sWirdebaT profesiuli 

codna marketinguli saqmianobis sferoSi. 

           g) profesiuli saqmianobis saxeebi

         marketologis profesiuli saqmianobis saxeebia:

 informaciul - analizuri;

 sasaqonlo – sawarmoo;

 gasaRebiTi;

 ekonomikur - mmarTvelobiTi, maT Soris saproeqto - sagegmo. 

d)    marketingis magistris  profesiuli saqmianobis amocanebi

         informaciul - analizuri saqmianoba:

 marketinguli kvlevis problemis gansazRvra da misi kavSiris 

dadgena sawarmos miznebTan;

 marketinguli kvlevis gegmis SemuSaveba;

 pirveladi da meoradi informaciis moZieba;

 kvlevis Sedegebis damuSaveba, analizi da wardgena firmis 

xelmZRvanelobisadmi.

                 sasaqonlo - sawarmoo saqmianoba:

 sasaqonlo asortimentis Sesaxeb winadadebebis momzadeba;

 axali saqonlis Sesaxeb ideis moZieba da SemuSaveba;

 axali saqonlis warmoebis organizaciis Sesaxeb koncefciisa 

da rekomendaciebis SemuSaveba;

 sawarmos da mis mier gamoSvebuli produqciis 

konkurentunarianobis uzrunvelyofis Sesaxeb 

rekomendaciebis SemuSaveba.

                       gasaRebiTi saqmianoba:

 gasaRebis strategiis SemuSaveba;

 ganawilebis arxebis SerCeva, saqonelmoZraobisa da gayidvis 

sistemebis organizacia;

 mizanmimarTuli sasaqonlo politikis Catareba;

 safaso politikis gansazRvra;



 moTxovnis formirebisa da gasaRebis stimulirebis Sesaxeb 

marketinguli komunikaciis sistemis Seqmna.

                ekonomikur-mmarTvelobiTi saqmianoba:

 saSinao da saerTaSoriso bazrebze sawarmos saqmianobis 

strategiuli da operatiuli gegmebis ekonomikurad 

dasabuTebasa da SemuSavebaSi monawileobis miReba;

 sawarmos funqcionirebis finansur-ekonomikuri analizis 

CatarebaSi monawileobis miReba da marketingis kompleqsis 

SemuSaveba;

 marketingis samsaxuris, rogorc sawarmos yvela struqturis 

saqmianobis koordinaciisa da optimizaciis uzrunvelmyofi 

ganyofilebis, organizacia;

 investiciebisa da riskebis marTvis uzrunvelyofa; 

 sawarmos (organizaciis) sazogadoebrivad sasargeblo 

saqmianobis efeqtianobis amaRleba; 

 sawarmos (organizaciis) marketinguli saqmianobis marTva da 

kontroli.

swavlis gagrZelebis saSualeba

     marketingis magistrs SeeZleba swavla gaagrZelos doqtoranturaSi 

filosofiis doqtoris akademiuri xarisxis mosapoveblad. 



misaRebi gamocdis sakiTxebi saganSi “marketingi”

1. marketingis arsi da misi ZiriTadi cnebebi;
2. marketingis ganviTarebis etapebi da koncefciebi;
3. marketingis marTvis procesi;
4. marketingis dagegmvis arsi da roli biznesSi;
5. marketingis gegmis struqtura da misi SemuSavebis Tanmimdevroba;
6. marketingis organizaciuli struqtura;
7. marketinguli saqmianobis kontroli;
8. kompaniis mikrogaremos ZiriTadi faqtorebi;
9. kompaniis makrogaremos ZiriTadi faqtorebi;
10. marketingis eTikuri sakiTxebi;
11. marketinguli informaciis sistema da misi elementebi;
12. marketinguli kvlevis procesis etapebi;
13. meoradi marketinguli monacemebis wyaroebi;
14. marketinguli kvlevis meTodebi;
15. myidvelobiTi qcevis modeli;
16. samomxmareblo saqonlis myidvelTa qvevaze moqmedi faqtorebi;
17. momxmarebelTa qceva samomxmareblo saqonlis yidvis Sesaxeb 

gadawyvetilebis miRebis procesSi;
18. axali saqonlis yidvis Sesaxeb gadawyvetilebis miReba;
19. myidvelTa qceva sawarmoTa bazarze;
20. bazris segmentaciis arsi da misi gamoyeneba marketingul 

strategiaSi;
21. samomxmareblo bazris segmentacia;
22. sawarmoTa bazris segmentacia;
23. miznobrivi bazris Sefaseba da SerCeva;
24. sabazro segmentaciis procesi;
25. miznobriv bazarze gasvlis marketinguli strategiebi;
26. saqonlis cneba,  doneebis koncefcia, klasifikacia, asortimenti da 

nomenklatura;
27. sasaqonlo niSani da misi gamoyeneba marketingSi;
28. axali saqonlis arsi da SemuSavebis auclebloba;
29. axali saqonlis SemuSavebis procesi;
30. saqonlis sasicocxlo ciklis etapebi da Sesabamisi marketinguli 

strategiebi;
31. faswarmoqmnis procesis etapebi marketingSi;
32. faswarmoqmnaze moqmedi Sinagani da garegani faqtorebi;
33. faswarmoqmnis ZiriTadi meTodebi;
34. marketinguli komunikaciebis sistema;
35. marketinguli komunikaciis procesi;
36. reklamis arsi da misi kavSiri marketinguli komunikaciis sxva 

elementebTan;
37. sareklamo strategiis SemuSaveba;
38. gasaRebis stimulirebis xerxebi;
39. personaluri gayidvebis roli integrirebul marketingul 

komunikaciebSi;
40. pirdapiri marketingis formebi;
41. marketinguli arxebis (ganawilebis arxebis) roli marketingis 

strategiaSi;
42. ganawilebis arxebis funqciebi da doneebi



43. ganawilebis arxebis marTva;
44. marketinguli logistikis ZiriTadi komponentebi.
45. sacalo vaWrobis arsi da evilucia;
46. sacalo savaWro sawarmoebis ZiriTadi saxeebi;
47. sabiTumo Suamavlebis ZiriTadi tipebi;
48. momsaxurebis marketingis arsi da Taviseburebebi;
49. saerTaSoriso marketingis garemo;
50. saerTaSoriso bazarze gasvlis marketinguli strategiebi.
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